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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 sayili Genelgesi
dogrultusunda, Miidiirligiimiiz biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi ve ilgili birimlerin katkilariyla
hazirlanmig olan planin, 2015-2019 Stratejik Plan1 olarak uygulanmasi kurulumuzca uygun
goriilmektedir.
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        Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız,  kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 
         Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
         Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

        Sinanbey İlkokulu Stratejik Planının (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize, Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ ne  teşekkür ederim.

                                                                                                                                                Kadir DOĞANLAR

                                                                                                                                                     Okul Müdürü  
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	             Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

             Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

             Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

             Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

             Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye dayanarak  okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 

                                                                                                                                     Tolga TEKDAL

                                                                                                                    Stratejik Plan Hazırlama Ekip Başkanı
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kadir DOĞANLAR
	Okul Müdürü
	Tolga TEKDAL
	Müdür Yardımcısı

	Tolga TEKDAL
	Müdür Yardımcısı
	Halit  GÜLTEKİN
	Öğretmen

	Hüseyin KARA
	Öğretmen
	Harun AYDIN
	Öğretmen

	Arzu KÜÇÜKDUMAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Büşra ÇAĞLAR
	Öğretmen

	Mustafa TURALI
	Öğrenci Velisi
	Arzu KÜÇÜKDUMAN
	Okul Aile Birliği Başkanı

	
	
	Ahmet GÜDER
	Öğrenci Velisi

	
	
	Nazan PEHLİVAN
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı
               Okulumuzun adı 15.yy.’ da yaşamış dönemin en büyük devlet adamlarından İnegöllü İshakpaşa’nın kethüdalığını yapan 

         Sofi (Sofu) Sinan’dan gelmektedir. Hüdavendigar Livası (Bursa)Tahrir Defterlerindeki bir kayıtta İsaviran (İsaören) Köyü’nde 
         bir cami, İnegöl’de bir mektep ve Köprühisarda bir zaviye inşa ettirdiği, bu eserler için padişah tarafından İnegöl’deki birçok arazi ve

çiftliğinin gelirinin bu vakfa bırakıldığı yer almaktadır. (1521 tarihli Tahrir Defteri B kayıtları). 1521 tarihindeki kayıtlarda adı 
geçen vakfın ve mektebin bu tarihten önce kurulduğu düşünülmektedir. Farklı dönemlerde yeniden inşa edildiğine dair bilgiler 
günümüze kadar ulaşmıştır. Bunlardan Başbakanlık Osmanlı Arşivi içerisinde yer alan 18 Şubat 1896 tarihli belgede, Sofi Sinan
Sıbyan Mektebinin yıkılmak üzere olduğundan yeniden inşa edildiği ve İkinci Abdülhamid’in doğum gününü anmak için

 31 Ocak 1896 Cuma günü açıldığı yazmaktadır.

1906 yılında inşa edilen bugünkü binanın olduğu yere taşındığı bilinen mektep, Cumhuriyet

Döneminde 1948’ e kadar Kız Marifet Mektebi, Merkez Mektebi gibi isimlerle eğitime devam ederken, bu tarihten sonra tekrar Sinanbey adını almıştır.

1997 yılına kadar 5 sınıflı ilkokul olarak hizmet veren okulumuz, 1997-2012 yılları arasında 8

sınıflı ilköğretim okulu olarak hizmet vermiştir. Eğitim sistemimizi 4+4+4 şeklinde düzenleyen yasanın çıktığı 2012 tarihinden bu yana
 4 sınıflı ilkokul olarak hizmet vermeye devam etmektedir. 

1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 11 öğretmen, 184 öğrenci ve 71 Suriyeli öğrenci ile eğitim öğretime devam eden okulumuzda ayrıca; İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüze İŞKUR tarafından tahsis edilen 1 kişi ile temizlik hizmetlerimiz görülmektedir.

                       Okulumuzda Özel Eğitime ihtiyacı olan öğrenciler için açılan destek eğitim odasında belirli gün ve saatlerde eğitimler verilmektedir.          

      Hafta sonları yetiştirme programı (İYEP) kapsamında öğrencileri sınıf düzeyine yetiştirme programı uygulanmaktadır. 
         Ders dışı eğitim çalışmaları (Satranç) yapılmaktadır. 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında okulumuz İlkokullar arası Satranç turnuvasında İnegöl 2.si olarak bu alanda da iddialı olduğunu göstermiştir.
        Okulumuzda Uygulanan Projeler
        1-Sıfır Atık Projesi

         2-Çınarlar Çiçeklerle Buluşuyor.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: İNEGÖL

	Adres: 
	SİNANBEY MAHALLESİ KIZ MEKTEP SOKAK NO:1 İNEGÖL
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/yak3m8mc

	Telefon Numarası: 
	(0224) 7151405
	Faks Numarası:
	---

	e- Posta Adresi:
	975392@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	sinanbeyilkokulu@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	975392
	Öğretim Şekli:
	İKİLİ EĞİTİM

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :   1906
	Toplam Çalışan Sayısı 
	14

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	96
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	88
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	184
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:  23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:   ----

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	15 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	7
	1
	8

	Branş Öğretmeni
	
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	5
	14


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	250
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	33
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	18
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	689
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	462
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	554
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	YOK
	
	
	

	Kantin (m2)
	YOK
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	14
	12
	26
	3/B
	14
	12
	26

	1/B
	12
	14
	26
	4/A
	11
	11
	22

	2/A
	11
	8
	19
	4/B
	10
	12
	22

	2/B
	10
	11
	21
	
	
	
	

	3/A
	14
	8
	22
	
	
	
	


,*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	YOK
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	8Mbps

	Telefon Hattı Sayısı
	2
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	5965,06
	4590,61

	2017
	2649,45
	1946,00

	2018
	2693,45
	2227,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Stratejik planın uygulama sürecinde eş güdümlülük sağlanabilmesi, planın sahiplenilmesi ve sonuçta amacına ulaşılabilmesi için paydaş analizinin yapılması, durum belirlemenin önemli unsurlarından biridir.


Bu bağlamda paydaş analizi yapılırken aşağıda belirtilen unsurlar göz önünde bulundurulmuştur.

· Sinanbey İlkokulu'na girdi sağlayanlar.

· Sinanbey İlkokulu tarafından ürün ve hizmet sunulan kişi, kurum ve/veya kuruluşlar.

· Sinanbey İlkokulu'nun iş birliği yaptığı kişi, kurum ve/veya kuruluşlar.

· Sinanbey İlkokulu'nun faaliyetlerinden etkilenenler.

· Sinanbey İlkokulu'nu etkileyen kesimler.


Stratejik planlama ekibi, kendi içinde yaptığı iş bölümü ve paydaşlarla okulun gerçekleştirdiği faaliyetlerden nasıl etkilendikleri, okuldan neler bekledikleri, okulun güçlü ve zayıf yönleri paydaş grubunun sayısına ve özelliğine uygun olarak teknik ve/veya araçlar (görüşme, anket, nominal grup vb.) kullanılarak belirlenmiştir.


Paydaşlardan alınan verilerle stratejik plan amaç ve hedefleri belirlenmiş ve paydaşlarla bununla ilgili dönüt verilmiştir.


Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Anket sonuçları değerlendirilip alınan yanıtlar yüzdelik olarak gösterilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.             %
	70
	25
	-
	 5
	-

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.        %
	60
	35
	 2
	 3
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.                   %
	-
	-
	-
	-
	-

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.                              %
	60
	32
	4
	4
	-

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.                                                  %
	79
	16
	3
	
	2

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.       %
	46
	44
	4
	4
	2

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.                                                                                         %
	75
	15
	5
	5
	-

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.                 %
	72
	20
	3
	3
	2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.                                           %
	72
	25
	-
	-
	3

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.                                                                      %
	73
	23
	-
	3
	1

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.                                    %
	70
	25
	3
	-
	2

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.                      %
	-
	-
	-
	-
	-

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %
	45
	44
	2
	6
	3


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okul bahçesinin temiz olması.
	Akıllı tahta olmaması.

	
	2
	Sınıflarımızın boyalı olması.
	Okul bahçesinin küçük olması.

	
	3
	
	Spor salonu olmayışı


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.                             %
	15
	85
	-
	-
	-

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.                                 %
	99
	1
	-
	-
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.              %
	98
	2
	-
	-
	-

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.                                          %
	95
	5
	-
	-
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.                        %
	98
	2
	-
	-
	-

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.                      %
	30
	45
	20
	5
	-

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.               %
	65
	25
	-
	10
	-

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.                                     %
	98
	2
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	60
	40
	-
	-
	-

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. %
	90
	10
	-
	-
	-

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.                                                                                             %
	88
	12
	-
	-
	-

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. %
	30
	60
	5
	5
	-

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.          %
	65
	35
	-
	-
	-


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Ekip Çalışması
	Okul bahçesinin küçük olması

	
	2
	Kurum Kültürü
	Tuvaletlerin dışarıda olması

	
	3
	İdare öğretmen işbirliğinin tam olması
	Suriyeli öğrencilerin çok olması

	
	4
	
	Akıllı tahta olmaması


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	55
	44
	-
	1
	-

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	54
	42
	2
	2
	-

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	30
	24
	18
	15
	13

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	52
	25
	6
	15
	2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	22
	48
	16
	12
	2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	57
	30
	-
	10
	3

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	30
	56
	10
	-
	4

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	20
	35
	15
	10
	20

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	75
	20
	1
	3
	1

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	60
	32
	2
	4
	2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	46
	48
	3
	2
	1

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	44
	46
	6
	2
	2

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	40
	41
	5
	10
	4


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuzun temiz olması
	Suriyeli öğrenci sayısı fazla olması.

	
	2
	Her geçen gün yeniliklerin olması
	Tuvaletlerin dışarıda olması.

	
	3
	Sınıf mevcutlarının az olması
	Spor Salonunun olmaması

	
	4
	Bizim görüşlerimize değer verilmesi
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
            Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
GÜÇLÜ YÖNLER
	Öğrenciler
	*Disiplin olaylarının olmaması.
* Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması.

	Çalışanlar
	*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

*Dinamik öğretmen kadrosunun olması

*Öğretmenlerin mevcut teknolojiyi etkin kullanabilmeleri.

	Veliler
	*Okul-Aile Birliği ile uyumlu çalışmalar yürütülmesi.

	Bina ve Yerleşke
	*Okulumuzun şehir merkezinde olması.
* Ulaşım sıkıntısının olmayışı.

	Donanım
	*Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması

*Güvenlik kameralarının olması

*ADSL bağlantısının olması

	Bütçe
	*Okul Aile Birliği


	Yönetim Süreçleri
	*Okul idaresinin yeniliklere ve gelişime açık olması

*Her türlü kültürel ve sosyal etkinliğin desteklenmesi.

	İletişim Süreçleri
	*Kurum içi iletişimin hızlı ve doğru olması.



ZAYIF YÖNLER

	Öğrenciler
	*Öğrencilerin ortak bir kültüre sahip olmaması

*Öğrencilerin okuma alışkanlığının az olması
*Parçalanmış aile çocukları

	Çalışanlar
	*Rehberlik Öğretmenimizin olmayışı


	Veliler
	*Veli eğitim seviyesinin düşük olması
*Velilerin sosyo-kültürel ve ekonomik düzeylerinin düşük olması.

*Velilerin eğitim öğretime verdiği değerin düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	*Spor salonunun olmaması.
*Binanın eski olmasından ötürü sürekli bakım onarım giderinin olması.
*Okulun trafiğin yoğun olduğu bir bölgede olması.
*Çok amaçlı salon olmayışı.
*Okul bahçesinin küçük olması

*İkili Eğitim

	Donanım
	*Sınıflarda akıllı tahta bulunmaması

*Bilişim Teknolojileri sınıfının (BTS) VE Fen laboratuarının olmaması.

	Bütçe
	*Maddi kaynakların yetersiz olması
* Velilerin ekonomik düzeylerinin düşük olması.

	Yönetim Süreçleri
	*

	İletişim Süreçleri
	*Yabancı uyruklu öğrenci oranının fazla olması


Dışsal Faktörler 

FIRSATLAR

	Politik
	*Yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlanılması

*Yapılandırmacı anlayışa uygun eğitim öğretim ortamlarının düzenlenmesi.

1. *Kurumda kamu yönetimim değişim ve gelişim faaliyetleri, toplam kalite yönetimi, stratejik planlama gibi yeni yönetim ve değerlendirme anlayışlarının uygulanması.

	Ekonomik
	* Eğitime bütçede ayrılan payın artması.

	Sosyolojik
	1. * Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin olması neticesinde okul öncesi eğitime olan talebin artması.
2. * Kız çocuklarının okullaşmasında duyarlılığın yüksek olması

	Teknolojik
	*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve bilgi paylaşım alanlarının olması.

1. *Bilgi ağının en iyi şekilde kullanılmasına yönelik eğitimlerin sürekliliğinin sağlanması sonucu kurumda bilişim teknolojilerinin kullanımının yaygınlaşması

2. *“e-devlet” uygulamalarıyla birlikte e-okul, MEBBİS, EBA, ADABİS, DYS gibi sistemlerin kullanılması.

	Mevzuat-Yasal
	*Eğitimde fırsat eşitliğinin olması

*Sosyal içerikli yasalara olumlu etkilerinin olması.

	Ekolojik
	*Ulaşım imkanlarının iyi olması.

*Okulun bulunduğu bölgenin coğrafi şartların eğitim için elverişli olması



TEHDİTLER

	Politik
	*Bölgede bulunan sivil toplum kuruluşların yeterince eğitime destek vermemesi

	Ekonomik
	*Bölgede daha önce eğitime destek veren devlet ve özel iş sahalarının gittikçe azalması nedeniyle eğitime katkı verme oranının azalması

*Öğrenci profilimizin sosyo-ekonomik düzeyinin düşük olması.

	Sosyolojik
	*Boşanma sayısının artması nedeniyle öğrencilerin eğitimdeki başarılarının düşmesi ve disiplin sorunlarının artması.

*Şiddet içeren ve toplumu olumsuz etkileyen medya programlarının öğrenci davranışlarını olumsuz etkilemesi ve disiplin sorunlarının yaşanması

*Yabancı uyruklu öğrenci oranının yüksek olması.

*Okulun hızlı göç alan bir bölgede bulunması.

	Teknolojik
	*Sosyal medyanın öğrencilerin kişisel gelişimini olumlu veya olumsuz etkilemesi.

	Mevzuat-Yasal
	*Mevzuatların sürekli olarak değişmesi.

	Ekolojik
	*Suriyeli öğencilerde yaşanan sirkülasyon.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzdaki devamsızlık

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	3
	İkili Eğitimden tam gün eğitime geçilmesi.

	4
	Parçalanmış ailelerin çok olması

	5
	Sosyal ağlar, internet, televizyon vs. öğrencileri ve toplumu ahlaki yönden tehdit etmesi.

	
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin akademik eğitim kaygılarının düşük seviyesi

	2
	Okuma kültürü 

	3
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	4
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	Öğrencilere destekleme ve yetiştirme kursları

	6
	Öğretmenlere yönelik seminerler

	7
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim öğretim hizmeti

	8
	Okul sağlığı ve temizlik


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul binasının eski olmasından kaynaklanan eksiklikler 

	2
	Mali kaynakların yetersiz olması sebebiyle bazı iş ve işlemlerin gerçekleştirilememesi 

	3
	Okul binamızın mimari ve fiziki yapısının eğitim öğretime uygunluğu

	4
	Kurum kültürünün geliştirilmesi 

	5
	Çalışma ortamlarının iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	6
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	7
	Okul Aile Birliği

	8
	Okulun fiziki alanlarının yetersizliği

	9
	İş sağlığı ve güvenliği

	10
	Coğrafi konum olarak avantajlı olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
         Atatürk, vatan, millet ve bayrak sevgisini  yüreğinde taşıyan , dürüst,  güvenilir , kendine güvenen ,hoşgörülü, yardımsever, inanca saygılı, kendisi, ailesi ve içerisinde yaşadığı toplumla barışık, sorumluluk sahibi, ,yenilikçi, yapıcı ve yaratıcı düşünen, bilgiyi toplum yararına kullanabilen, eleştiren ve eleştirilmeye açık bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
         MENSUBU OLMAKTAN GURUR DUYULAN,

EĞİTİM ALANINDA ÖNCÜ VE SAYGIN BİR KURUM OLMAK. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
	İlkelerimiz

	1
	Paydaşlar eşitlikten yararlanır.

	2
	Paydaşların yöneltilmesi yapılır.

	3
	Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır.

	4
	Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır.

	5
	Değişim ve yenileşme uyum.

	6
	Açıklık ve erişebilirlik.

	7
	Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.

	8
	Sürekli ve sağlıklı iletişim.

	9
	Hesap verebilirlik.


	Temel Değerlerimiz

	1
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2
	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	3
	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	4
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	5
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	6
	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	7
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	8
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	9
	Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	10
	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	11
	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	12
	Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	13
	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	80
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	75
	85
	90
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	6
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Özel eğitime (Sağlık kurumu ve RAM) yönlendirilen öğrencilerin tüm öğrencilere oranı(%)
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.1.1.h.
	Kaynaştırma öğrencilerinin bütün öğrencilere oranı(%)
	3
	4
	4
	4
	5
	5


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Tolga TEKDAL

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.3
	Okula devamsızlık yapan öğrencilerin kazandırılması amacıyla ailelere devamsızlık mektupları gönderilecektir.
	Tolga TEKDAL

Müdür Yardımcısı
	01Eylül-30Eylül

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa eksikliği tamamlanacaktır.
	Kadir DOĞANLAR

Okul Müdürü
	            Temmuz 2019

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencileri kazanmak amacıyla ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	             Eylül-Ekim

	1.1.6
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okullara kayıtları takip edilecek ve devamsızlık yapmamaları konusunda aileler ile iletişim kurulacak
	Tolga TEKDAL

Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-30Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sanat, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı
	12
	25
	35
	50
	60
	80

	PG.1.1.b
	Takdir Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı
	14
	18
	24
	26
	30
	32

	PG.1.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	5
	5
	7
	9
	10

	PG.1.1.d
	Sınıf seviyesine göre başarısız öğrencilere yönelik tedbirler (program, kurs, sınav, diğer)
	2
	3
	5
	5
	6
	6

	PG.1.1.e
	Belirli gün ve haftalarda görev alan öğrenci oranı %
	10
	15
	20
	20
	25
	25

	PG.1.1.f
	Yılsonunda öğrenciler tarafından sergilenen faaliyet sayısı (tiyatro, şiir dinletisi vb.)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG1.1.g
	Yaş gruplarına uygun yapılan gezi sayısı
	3
	5
	8
	8
	10
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul içinde sosyal , kültürel, sanatsal faaliyetler düzenlenecek ve öğrencilerin katılımları desteklenecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	 01 Eylül -30 Haziran

	1.1.2
	Başarı oranını arttırmaya yönelik Etkin çalışmalar yürütülecek. Öğretmen- veli-öğrenci iletişimi güçlendirilecek.
	Okul İdaresi,

Tüm Öğretmenler
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.3
	Okul ve sınıf kütüphaneleri zenginleştirilip her hafta idare, öğretmen, ve öğrencilerin katıldığı kitap okuma saati uygulaması yapılacak
	Okul İdaresi,

Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.4
	Özel Eğitim öğrencilerine yönelik destek eğitim odası uygulaması yapılacak
	Kaynaştırma öğrencisi olan öğretmenler
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.5
	Sınıf seviyesine göre başarısız olan öğrenciler için İYEP Yetiştirme programı uygulanması
	Sınıf Öğretmenleri 

Müdür Yardımcısı
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.6
	Yıl sonunda her sınıfın yıl sonu etkinlikleri planlaması ve uygulaması
	Sınıf Öğretmenleri

Müdür Yardımcısı
	Mayıs-Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini arttırmak. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Beyaz bayrak sertifikası sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.b
	Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyet sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.1.1.c
	Kaynaştırma eğitimi konusunda bilgilendirilen veli sayısı
	10
	20
	30
	50
	60
	60

	PG.1.1.d
	Destek eğitim odasında eğitim verilen kaynaştırma öğrencisi sayısı
	4
	4
	5
	6
	6
	7

	PG.1.1.e
	Madde Bağımlılığı konusunda verilen öğrenci seminer sayısı
	1
	2
	4
	6
	6
	10

	PG.1.1.e
	Madde Bağımlılığı konusunda verilen veli seminer sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Beyaz bayrak proje başvuru şartlarının yerine getirilmesi ile ilgili çalışmalar 
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.2
	Okul Sağlığı, obezite, hijyen ve sağlıklı yaşam ,sağlıklı beslenme konusunda ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesi çalışmaları.
	Tolga TEKDAL
Müdür Yardımcısı ve
Tüm Öğretmenler
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.3
	Kaynaştırma eğitimi konusunda velilere bilgilendirici eğitimler verilecek.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.4
	Madde bağımlılığı konusunda öğrenci, öğretmen ,veli seminerleri verilerek belirli düzeyde duyarlılık geliştirme çalışmaları.
	Strateji Geliştirme ekibi
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.5
	Özel Eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin eğitim öğretim ihtiyaçlarını karşılayacak öğretim programlarının uygulanması sağlanacak, ilgili paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül -30 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesini sağlamak.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	6
	8
	10
	12
	12
	12

	PG.3.2.b
	Lisansüstü eğitim tamamlayan personel oranı
	1
	2
	2
	4
	4
	6

	PG.3.3.c.
	İş Güvenliği Önlemlerinin Arttırılmasına Yönelik Yapılan Çalışma ve Eğitim Sayısı
	1
	2
	4
	6
	8
	10

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Personelin hizmet içi eğitimlerden zamanında haberdar edilerek eğitimi almaları için teşvik edici çalışmalar yapılacak.
	Tolga TEKDAL

Müdür Yardımcısı
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.2
	Mesleki alanda düzenlenen etkinliklere katılım sağlanacak.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.3
	İş Sağlığı ve Güvenliği konularında okulumuz öğretmenlerinin ve personelinin eğitim almaları sağlanacak.
	Strateji Planlama Ekibi
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.4
	
	
	


Stratejik Hedef 3.2.  Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf, hesap verebilir bir yönetim ve organizsyon yapısı oluşturmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden kullanıcıların memnuniyet oranı
	75
	85
	90
	100
	100
	100

	PG.3.2.b
	Memnuniyet anketleri sonucu veli memnuniyet oranı
	80
	85
	90
	90
	95
	95

	PG.3.3.c
	Okul Aile Birliği Toplantıları
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.3.3.d
	Veli Toplantıları (Sınıf)
	2
	4
	4
	6
	6
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumun tanıtımı için velilere gerekli bilgilendirmeler yapılacak
	Strateji Planlama Ekibi
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.2
	Planlanan tarihlerde velilere yönelik veli toplantıları yapılacak
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.3
	Sınıf veli toplantıları daha etkin ve okul idarecilerinin de bulunduğu şekilde yapılacak. Okul aile birliği faaliyetleri hakkında veliler bilgilendirilecek.
	Strateji Planlama Ekibi
	01 Eylül -30 Haziran

	1.1.4
	Yapılacak memnuniyet anketleri gözetilerek kurumun eksik yönlerinin geliştirilmesi yönünde çalışmalar yapılacak.
	Strateji Planlama Ekibi
	01 Eylül -30 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	3500
	4000
	5000
	6000
	21.500

	TOPLAM
	3000
	3500
	4000
	5000
	6000
	21.500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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Konu: 2019-2023 Stratejik Plan

ILCE MILLi EGITIM MUDURULUGUNE

ilgi: a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
b) 26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
¢) Bakanlhigimiz 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Genelgesi
d) Milli egitim Miidiirliiginiin ilgili yaz tarihi ve sayisi

Kamu kaynaklarmnim etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamlmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali iglemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasii ve mali kontroli
diizenlemek amaciyla yiiriirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu
maddesinde; Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar denilmektedir.

Stratejik plan hazirlamakla yitkiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin
tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla hazirlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanliginm 2015-2019 Stratejik Plam konulu 2013/26 say1li Genelgesi ile Stratejik
Plan ¢alismalar1 yapilmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idareleri Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanligmm 2013/26 sayili Genelgesi dogrultusunda
Midiirliigiimiiz biinyesinde olusturulan Stratejik Planlama Ekibi’nin hazirlamis oldugu, Stratejik Planlama Ust
Kurulu’nun uygun goérdiigii Planin, 2019-2023 Stratejik Plam olarak uygulanmasi Midirligiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarmizca da uygun goriildiigii takdirde geregini olurlariniza arz ederim.

EK 1: 2019-2023 Stratejik Plam




